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Monitor de condicido da equipe de projeto

Definicao
Ha um lider que é responsavel pelo resultado deste projeto.
Precisa ser alguém que tenha pelo menos 80% do seu tempo

dedicado ao projeto, e que pode defender a missao dentro e
fora da equipe.

As funcoes e responsabilidades estao definidas de forma clara
e em comum acordo. O projeto é composto de individuos
com a mistura certa de habilidades. Reconhega que os
membros da equipe podem mudar por fase.

A equipe esta em pleno acordo sobre o porqué de estarem
aqui, o problema/a necessidade; eles estao convencidos
sobre a ideia, confiantes de que possuem o que precisam e
confiam uns nos outros.

Esté claro o que significa sucesso da perspectiva dos
negocios e do usuario, e ha uma proposta de valor Unica em
vigor, tanto para os usuarios-alvo quanto para os negdécios. O
sucesso é definido com um objetivo, e a forma como ele sera
medido.

Algum tipo de demonstragéo foi criado e testado, que
comprova por que este problema precisa ser resolvido, e
demonstra seu valor.

O projeto € resumido em um resumo de uma pagina,
e compartilhado com qualquer pessoa para que todos
entendam a finalidade e o valor do projeto.

Compreensao clara da complexidade e da infraestrutura
envolvida, bem como dos riscos, recursos, esforcos e
do cronograma do projeto. Compreensao clara de quem
dependemos e quem depende de nos.

A equipe esta alcancando progressos incrementais por meio
do envio de iteragdes concretas as partes interessadas (e
melhor ainda para a produgéo), aprendendo e implementando
essas licbes aprendidas ao longo do caminho, resultando em
maior sucesso.
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Exemplo

Alguns membros da equipe pensaram que fosse Rebecca,
outros pensaram que fosse Steve.

Isso esta causando confusao para a equipe do projeto;
precisamos esclarecer quem é o proprietario do projeto.

A equipe esta bem composta no momento.

Estamos verdes no momento, mas com uma tendéncia

ao VERMELHO. Nosso designer Joe acaba de renunciar,
entdo precisamos preencher essa lacuna rapidamente, caso
contrario, entraremos no vermelho.

Né&o concordamos a respeito do problema do cliente que este
projeto esta solucionando.

Nossa demonstracdo de problema néo esta clara, portanto,
néo estamos bem alinhados a respeito do valor que vamos
entregar.

Isso é muito frustrante.

Portanto, ndo temos ainda medidas claras e quantificaveis a
respeito do sucesso do projeto.

Temos um protétipo de solugéo final para aquilo em que
estamos trabalhando neste momento, mas esta disponivel
apenas para a equipe de projeto.

Precisamos compartilhd-lo com todas as partes interessadas e
coletar feedback.

Esta é a pagina inicial do nosso espaco de projeto.

As dependéncias sao monitoradas em nosso registro de
dependéncia, e ndo estao nos causando nenhum problema
no momento — eles estao sendo ativamente gerenciadas por
equipes externas.

Estamos trabalhando duro e atingindo nossos objetivos; no
entanto, precisamos garantir que nossas acées de melhoria
continua sejam CONCRETIZADAS. Elas precisam ser
rastreadas como tarefas de projeto, e ndo apenas atividades do
tipo “dever de casa”.



